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社長はダメ出しをもらってナンボ。 
キツイとき、支えてくれたメンバーに今年は報います！ 
 
うちの会社は社長の独走、つまり私の独走が許されない会社です。先日も、私がある会社
から「投資を受けよう！ 大きく仕かけるためだ！」とこぶしを挙げたものの、役員たち

に「マネーゲーム。ダメ」と言われて（笑）。不自由だと思われるかもしれませんが、私は
役員・社員が自由にものを言い、社長がダメ出しをもらう雰囲気をいいことだと思ってい

ます。特にこの会社では、最終的な決断を下すリーダーシップは必要ですが、広く意見を
聞かないワンマンのやり方だと会社自体が立ちゆかなかったかもしれません。 

 
というのも、起業して１年半ほどたったころに自立神経失調症を患ってしまったのです。

それまでの私は、資金を貯めるために佐川急便のドライバーとして働いたり、経営を学ぶ
ために船井総研に転職したり、常に「起業するぞ」という夢に対してアグレッシブでした。

しかし、会社を興してみると、予想外のことがたくさんおこりますよね。大きな喜びと落
ち込みが日替わりです。そんな中では、もともと他人である役員・従業員に全幅の信頼を

置き、言い方 1 つにも気をつけながらやっていくことが必要でした。するとある意味、自
分らしさを失うことになる。精神的にクラッシュしてしまったんです。人込みが怖くなり、 

ビジスタ（２００４年６月号掲載） 
日本のビジネスに確実にインパクトをもたらす若手起業家７０人 

日本ロジファクトリー 青木 正一（３９歳） 



 

 物流バンクの 

 
地下鉄、飛行機に乗れない。あるときは、車で会社のビルまで来るものの出社できず、 
ハンコが必要な書類などを持ってきてもらって、車中で処理したこともありました。 

 
そんな時期を支えてくれたのは、創業のときからのメンバーたちです。皆が物流の現場を

前職で経験しており、分析力と知恵に長けています。その１人ひとりが「自分がやらなけ
れば」という思いで乗り切ってくれた。今年は、私も「一番働きます！ 一番稼ぎます！」

と宣言。ラストイヤーと自分に言い聞かせて、互いを尊敬し、叱咤激励しながら、会社を
大きく成長させていきたいと思っています。いつか、東証一部上場も果たしたいですね。 
 
DATE                     

所在地／大阪市中央区 

資本金／２,２００万円 

従業員数／１５人 

売上高／非公開 

事業内容／物流に関する実務コンサルティング、 

物流専門人材紹介事業、ロジシステムデザイン 

事業ほか 

http://www.nlf.co.jp 
 

POFILE                    

あおき・しょういち 

６４年１１月１３日 大阪府生まれ 

さそり座 Ｏ型 

好きなこと：何でもおいしく食べる 

最近読んで面白かった本は『一勝九敗』、ユニクロ 

の柳井正さんを尊敬している。中学・高校時代は 

バスケットボール一色の日々 


